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Постановка проблеми. Розрахунок необхідного залишку незавершеного 

виробництва має велике і самостійне значення, оскільки результати розрахунку 

використовуються в оперативно-виробничому плануванні, при визначенні 

потреби в оборотних засобах, валової продукції підприємства і т. п. Визначення 

розміру незавершеного виробництва на промислових підприємствах 

здійснюється в процесі нормування. Економічне обгрунтування оборотних 

засобів – важливий важіль удосконалення виробництва – дає можливість 

вивільнити додаткові кошти із обороту, які можуть бути спрямовані на 

фінансування капітальних вкладень і підвищення технічного рівня 

виробництва.  

Потреба в оборотних засобах на покриття запасів незавершеного 

виробництва визначається масштабами випуску продукції та характером 

виробничого процесу. Чим більший обсяг випуску і триваліший виробничий 

цикл, тим більша потреба у залишках незавершеного виробництва. Розмір 

останнього повинен бути в межах мінімальної потреби для забезпечення 

нормального ходу процесу виробництва. Проте, на багатьох підприємствах 

утворюються надлишкові запаси матеріалів, має місце утворення 

некомплектного заділу, що веде до збільшення обсягів незавершеного 

виробництва та іммобілізації оборотних засобів. Особливо гостро ця проблема 

стоїть на підприємствах машинобудування, де незавершене виробництво має 

велику питому вагу в запасах товарно-матеріальних цінностей. Визначення 

величини незавершеного виробництва є необхідним при складанні виробничої 

програми підприємства, зокрема, при розрахунку валової продукції, а також 

при визначенні чисельності робітників. Тому правильне техніко-економічне 

обґрунтування залишків незавершеного виробництва є важливим засобом 

подальшої мобілізації внутрішніх резервів, підвищення рентабельності роботи 

підприємства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемам нормування 

оборотних засобів присвячені праці багатьох вітчизняних економістів, зокрема, 
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І. А. Бежінар [1], В. І. Борзенко О. О. [2], К. Б. Лещук  [3], Дробишевої [4], О. 

Кічук [5], Ю. А. Єгупова [6], В. П. Самодай [7], Л. С. Новіченко [8] та ін. Так, у 

праці І. А. Беженар було проведено порівняння ефективності двох методів 

нормування виробничих запасів на прикладі підприємства харчової 

промисловості [1, с. 116]. Автор робить висновок, що трудомісткі та 

недостатньо ефективні методи визначення індивідуальних нормативів, які в 

одних випадках занижуються, в інших – завищуються, не відображають дійсної 

потреби в оборотних активах підприємств [1, с. 116]. При цьому пропонується 

при розрахунку врахування коефіцієнту інфляції. У праці Борзенко В.І., 

П’ятак Т.В., Кочетова Т.І., Троян А.В. [2] запропоновані ряд моделей для 

визначення оптимального обсягу оборотного капіталу, зокрема, запасів та 

готової продукції. Проте у статті відсутнє обгрунтування даних формул, а 

також конкретні розрахунки у порівнянні із традиційним підходом щодо 

нормування оборотних засобів. Не зрозуміло, яким чином були виведені 

формули, які автори пропонують до використання, а також їх практична 

реалізація.  

Невирішені складові загальної проблеми. В економічній літературі, 

присвяченій проблемі нормування оборотних засобів та розробки виробничої 

програми промислових підприємств, найменш дослідженим і складним 

питанням у нормуванні оборотних засобів є визначення нормативу оборотних 

засобів, які вкладаються у залишки незавершеного виробництва. Складність 

проблеми полягає в тому, що порядок розрахунку величини залишків 

незавершеного виробництва має свою специфіку для підприємств різних типів. 

Одиничний тип виробництва є характерним для переважної більшості 

підприємств важкого машинобудування, верстатобудування. У зв’язку з цим 

важливого значення набуває розробка порядку розрахунку залишків 

незавершеного виробництва для ділянок одиничного типу виробництва. 

Формулювання цілей статі. Метою статті є обґрунтування порядку 

розрахунку залишків незавершеного виробництва на ділянках одиничного типу 

виробництва.  

Виклад основного матеріалу досліджень. Норматив оборотних засобів 

по незавершеному виробництву встановлюється із розрахунку необхідності 

повністю покривати витрати, які пов’язані із виготовленням виробів, які ще не 

повністю пройшли технологічну обробку в цехах даного підприємства. В цьому 

нормативі враховуються також витрати на напівфабрикати, які зберігаються на 

складах цехів та підлягають подальшій обробці в інших цехах підприємства.  

Склад незавершеного виробництва на різних підприємствах має суттєві 

відмінності, пов’язані із характером технологічних процесів, рівнем 

кооперування, масшабами виробництва. В залежності від складності 

технологічного процесу, кількості виробів, що випускаються, ритмічності 

випуску продукції для ділянок одиничного типу виробництва підприємств 

машинобудівної промисловості можуть бути рекомендовані два методи 

розрахунку нормативу оборотних засобів по незавершеному виробництву.   
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Ділянка одиничного виробництва характеризується: виготовленням 

широкої номенклатури одиничних виробів або дрібних партій; відсутністю 

повторюваності або повторення випуску виробів через невизначені проміжки 

часу; відсутністю ритмічного чергування технологічних операцій; технологічна 

спеціалізація робочих місць; розташуванням обладнання, часто унікального, у 

відповідності до технологічних вимог його встановлення [9, c. 143–145]. За 

вказаними умовами процес виробництва протікає без визначеного ритму.  

За цих умов розрахунок залишків незавершеного виробництва на 

ділянках одиничного виробництва у натуральному вираженні є недоцільним. 

Крім того, такий розрахунок не має чіткої розрахункової бази. У зв’язку із цими 

обставинами на підприємствах здійснюють лише укрупнений розрахунок 

величини оборотних засобів, які вкладені у незавершене виробництво.  

В практиці роботи заводів може зустрічатися два варіанти розрахунку 

залишку незавершеного виробництва.  

Перший випадок. Рівномірний або циклічний випуск продукції. При 

рівномірному або циклічному випуску продукції залишок незавершеного 

виробництва на кінець планового періоду визначається по календарному 

графіку. Вихідними даними для його складання є: кількість даних виробів 

(заділ) у виробничій програмі на плановий період; тривалість циклу; кількість 

періодів у циклі і розподіл витрат за періодами циклу.  

Приведимо приклад. На ділянці одиничного виробництва 

машинобудівного заводу підлягає виготовленню виріб собівартістю 

200 тис. грн; обсяг випуску за рік – 12 штук, по одному кожен місяць; 

тривалість виробничого циклу – 4 місяці. Нехай витрати на виготовлення 

виробу «А» розподіляються в плановому періоді наступним чином:  

 

1-й місяць 60 тис. грн 

2-й   » 40    »     » 

3-й   » 70    »     » 

4-й   » 30    »     » 

 

На початку року маються в заділі 3 вироби «А»: 

1-й ― в 3-місячній готовності; 

2-й ― в 2-місячній готовності; 

3-й ― в місячній готовності. 

 

На кінець планового року необхідно забезпечити заділ із розрахунку 

випуску в І кварталі наступного року по 2 вироби в місяць. Розрахунок 

незавершеного виробництва можно привести по наступному графіку (табл. 1).  

Таким чином, залишок незавершеного виробництва на кінець планового 

року складе 660 тис. грн.  
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Таблица 1 – Сума незавершеного виробництва, (в тис. грн) 

Залишок 

назавер-

шеного 

вироб-

ництва на 

початок 

року 

№
 в

и
р
о
б

у
 п

/п
 

Місяці планового періоду 

С
ер

ед
н

ій
 з

ал
и

ш
о
к
 

н
ез

ав
ер

ш
ен

о
го

 

в
р
о
б

н
и

ц
тв

а 
за

 р
ік

 

I II III IV V VI VII 
VII

I 
IX X XI XII 

               170 1 – – – – – – – – – – – – – 

100 2 

17

0 – – – – – – – – – – – – 

60 3 

10

0 

17

0 – – – – – – – – – – – 

– 4 60 

10

0 

17

0 – – – – – – – – – – 

– 5 – 60 

10

0 

17

0 – – – – – – – – – 

– 6 – – 60 

10

0 

17

0 – – – – – – – – 

– 7 – – – 60 

10

0 

17

0 – – – – – – – 

– 8 – – – – 60 

10

0 

17

0 – – – – – – 

– 9 – – – – – 60 

10

0 170 – – – – – 

– 10 – – – – – – 60 100 

17

0 – – – – 

– 11 – – – – – – – 60 

10

0 

17

0 – – – 

– 12 – – – – – – – – 60 

10

0 

17

0 – – 

 13 – – – – – – – – – 60 

10

0 

17

0 – 

 14 – – – – – – – – – 60 60 

17

0 – 

 15 – – – – – – – – – – 60 

10

0 – 

 16 – – – – – – – – – – 60 

10

0 – 

 17 – – – – – – – – – – – 60 – 

 18 – – – – – – – – – – – 60 – 

330 – 

33

0 

33

0 

33

0 

33

0 

33

0 

33

0 

33

0 330 

33

0 

39

0 

45

0 

66

0 372,5 

Джерело: складено авторами.  

 

Другий спосіб. При нерівномірному випуску продукції сума 

незавершеного   виробництва визначається з урахуванням тривалості циклу, 

тривалості періоду, собівартості виробу та коефіцієнту середньої собівартості 

виробу в незавершеному виробництві. 
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Вартість незавершеного виробництва визначається за наступною 

формулою [10, c. 85]: 

,нвіціiдінві kTCQQ =                                        (1) 

 

де   

ді
Q  

— середньоденний випуск і-го виробу у натуральному вираженні; 

іС  — виробнича собівартість і-го виробу, грн; 

ціТ  — тривалість виробничого циклу і-го виробу, днів; 

нвіk  — коефіцієнт наростання витрат у виробництві і-го виробу. 

Одноденні витрати оборотних засобів обчислюється шляхом поділу 

обсягу випуску продукії на кількість днів у запланованому періоді.  

При розрахунку величини незавершеного виробництва найважче 

завдання визначити тривалість виробничого циклу. Однак розрахувати цей 

показник обов’язково потрібно, оскільки він дозволяє обчислити норматив із 

незавершеного виробництва прямим шляхом з урахуванням конкретних умов 

роботи кожного підприємства. На підприємствах з індивідуальним характером 

виробництва або на тих підприємствах, які випускають невелику кількість 

найменувань, в основі розрахунку тривалості виробничого циклу слугують дані 

про тривалість виготовлення кожного виробу в цілому по заводу та за 

окремими цехами – заготівельними, механічними, збиральними. Розрахунки 

здійснює технологічний або планово-виробничий відділ. 

В тривалість виготовлення кожного виробу повинен бути включений час 

не лише на обробку виробів безпосередньо в цехах заводу, але й час на їх 

транспортування із одного цеху або робочого місця до іншого, час знаходження 

деталей на робочих місцях, в цехових кладових, у збиранні, а також на 

перевірку якості продукції. Розрахунок тривалості виробничого циклу можна 

здійснити за формою, наведеною в табл. 2.  

Таблиця 2 – Розрахунок тривалості виробничого циклу в днях, (на 1 січня 

2027 р.) 

 
Моделі верстатів 

№ 1 № 2 № 3 № 4 № 5 Всього 

Виробничій цикл в днях за 

цехами:       

заготівельний 8 9,5 12 19 7 – 

механічний 96 84,5 60 104 53 – 

збиральний 21 32,5 25 41 58 – 

Всього по заводу 125 126,5 97 164 118 120,4 

Питома вага виробів у 

загальному кошторисі витрат 54,1 9,7 16,9 2,8 16,5 100 

Цикл в цінах, помножений на 

питому вагу 6762,5 1227,1 1639,3 459,2 1947 12035 

Джерело: складено авторами.  
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Таким чином, середня тривалість циклу верстатів в днях склала 

 

==
++++

++++

100

12035

5,166,18,168,93,55

)5,16118()8,2164()9,1697()7,95,126()1,54125(
120,4 днів. 

Розрахунок тривалості виробничого циклу дає можливість ретельно 

проаналізувати технологічний процес і надати вплив на поліпшення показників 

роботи підприємства; виявити резерви щодо прискорення обробки окремих 

вузлів та деталей за рахунок впровадження нової техніки, модернізації 

обладнання, скорочення тривалості перерв між окремими операціями. 

В табл. 3 наведений приклад розрахунку суми оборотних засобів у 

незавершеному виробництві. 

 

Таблица 3 – Розрахунок суми оборотних засобів у незавершенному 

виробництві, (на ділянках одиничного типу виробництва) 

Найменування 

виробів 

З
ав

д
ан

н
я
 д

о
 в

и
п

у
ск

у
  

н
а 

п
л
ан

о
в
и

й
 п

ер
іо

д
  

(в
 ш

т.
) 

Т
р
и

в
ал

іс
ть

 в
и

р
о
б

н
и

-

ч
о
го

 ц
и

к
л
у
 (

в
 м

іс
я
ц

я
х
) 

Т
р
и

в
ал

іс
ть

 п
л
ан

о
в
о

го
 

п
ер

іо
д

у
 (

в
 м

іс
я
ц

я
х
) 

П
о
в
н

а 
со

б
ів

ар
ті

ст
ь
 

в
и

р
о
б

у
 (

в
 т

и
с.

 г
р
н

) 

К
о
еф

іц
и

єн
т 

се
р
ед

н
ь
о
ї 

со
б

ів
ар

то
ст

і 
в
и

р
о
б

у
 

(н
ар

о
ст

ан
н

я
 з

ат
р
ат

) 
 

в
 н

ез
ав

ер
ш

ен
н

о
м

у
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       Виріб А 12 4 12 200 0,54 432,0 

Виріб Б 10 3 8 300 0,55 618,8 

Виріб В 11 5 10 500 0,65 1787,5 

Всього      2838,3 

Джерело: складено авторами.  

 

Коефіцієнт середньої собівартості виробу в незавершеному виробництві 

визначається термінами і сумами поступових вкладень коштів у виготовлення 

виробу. Пояснемо це на прикладі. Нехай затрати на виготовлення виробу «А» 

розподіляються в періоді його виготовлення наступним чином: 

в 1-му місяця – 60 тис. грн; термін перебування у виробництві в середньому   3,5 місяці 

у 2-му місяці ― 40 тис. грн; термін перебування у виробництві в середньому   2,5 місяці 

у 3-му місяці ― 70 тис. грн; термін перебування у виробництві в середньому   1,5 місяця 

у 2-му місяці ― 30 тис. грн; термін перебування у виробництві в середньому   0,5 місяця 

Тоді середньозважена сума витрат за весь виробничий цикл на один виріб 

становитиме: 

 

.грнтис.5,107
4

430

4

5,0305,1705,2405,360
==

+++
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Звідси коефіцієнт наростання витрат за виробом А у незавершеному 

виробництві буде рівний 107,5:200=0,54. 

Норматив оборотних засобів у незавершеному виробництві залежить від 

коефіцієнта наростання витрат, який характеризує готовність виробів. Цей 

коефіцієнт необхідний для того, щоб врахувати зменшення потреби в 

оборотних засобах по незавершеному виробництву у зв’язку з тим, що витрати 

здійснюються не відразу, а поступово, з тим чи іншим ступенем наростання. 

Висновки. Обсяг незавершеного виробництва для ділянок одиничного та 

дрібного виробництва визначається у залежності від ритмічності випуску 

виробів. Розрахунок має суттєві особливості при рівномірному та 

нерівномірному випуску продукції. Для даного типу виробництва при 

нерівномірному випуску продукції розрахунок залишку незавершеного 

виробництва в натуральному вираженні здійснити недоцільно або він не має 

чіткої розрахункової бази. Внаслідок цього на ділянках одиничного 

виробництва, як правило, здійснюється лише укрупнений розрахунок 

необхідної суми оборотних засобів у незавершеному виробництві. При 

рівномірному і циклічному випуску продукції розмір залишків незавершеного 

виробництва розраховують по графіку, який визначається кількістю (з 

урахуванням заділу) даних виробів у плані випуску, тривалості циклу, кількості 

періодів у циклі і розподілом затрат за періодами циклу. При нерівномірному 

випуску продукції сума незавершеного виробництва на кінець планового 

періоду визначається з урахуванням завдань по випуску продукції, тривалості 

циклу, повної собівартості виробу та коефіцієнту наростання витрат. Наведений 

приклад розрахунку величини незавершеного виробництва на ділянках 

одиничного виробництва дозволить машинобудівним підприємствам більш 

точно визначати розмір залишків незавершеного виробництва.  

Конфлікт інтересів: Автори заявляють, що не мають конфлікту інтересів 

щодо публікації цієї статті. 
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РЕФЕРАТИ ABSTRACTS 

 

УДК 338.2:332.14 JEL Classification: L23, M11 

Непран А. В., Руденко І. В., Помогалова Н. В. ПЛАНУВАННЯ 

НЕЗАВЕРШЕННОГО ВИРОБНИЦТВА НА ДІЛЯНКАХ ОДИНИЧНОГО 

ВИРОБНИЦТВА 

Мета – обгрунтування порядку розрахунку залишків незавершеного 

виробництва на ділянках одиничного типу виробництва. Методика 

дослідження. Для досягнення мети застосовувалися загальноекономічні 

методи дослідження: розрахунковий метод – при визначенні розміру 

незавершеного виробництва, коефіцієнту наростання витрат, абстрактний 

метод – при характеристиці особливостей ділянок одиничного типу 

виробництва. Результати. В статті обгрунтовано порядок розрахунку залишків 

незавершеного виробництва для ділянок одиничного та дрібного виробництва. 

На відміну від інших типів розрахунок незавершеного виробництва тут має 

певні особливості. Через особливості даного типу розрахунок залишків 

незавершеного виробництва у натуральному вираженні є недоцільним або він 

не має розрахункової бази. Внаслідок цього розрахунок залишку назавершеного 

виробництва доцільно здійснювати укрупненим способом. В залежності від 

ритмічності обсягу випуску продукції рекомендується застосувати два способи 

розрахунку. При рівномірному і циклічному випуску виробів розмір залишку 

незавершеного виробницва доцільно визначати за графіком, що визначається 

кількістю даних виробів у виробничій програмі, тривалістю циклу, кількістю 

періодів у циклі та розподілом витрат за періодами циклу. При нерівномірному 

випуску виробів сума незавершеного виробницва визначається на основі 

вищенаведених даних, а також коефіцієнта наростання витрат. Його величина 

визначається як середньозважена величина. На конкретному прикладі зроблені 

розрахунки залишків незавершеного виробництва для ділянок одиничного та 

дрібносерійного типу виробництва. Практична значимість. Застосування 

вищенаведеного порядку розрахунку дозволить промисловим підприємствам 

більш точно визначати залишки незавершеного виробництва. У статті 

досліджено теоретичні та прикладні аспекти планування незавершеного 

виробництва на промислових підприємствах з одиничним типом організації 

виробничих процесів. Актуальність теми обумовлена високою питомою вагою 

незавершеного виробництва у структурі оборотних активів машинобудівних 

підприємств, що за умов неефективного нормування призводить до 

іммобілізації фінансових ресурсів та зниження загальної рентабельності. 

Метою дослідження є наукове обґрунтування та розробка методичних підходів 

до розрахунку залишків незавершеного виробництва, що враховують специфіку 

неритмічного випуску продукції та тривалі виробничі цикли. 

Ключові слова: незавершене виробництво, ділянка одиничного 

виробництва, заділ, оборотні засоби.  
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UDC 338.2:332.14 JEL Classification: L23, M11 

Nepran A. V., Rudenko I. V., Pomohalova N. PLANNING 

UNCOMPLETE VIBRATION RESEARCH ON SINGLE VIBRATION 

PLANTS 

The purpose ― priming in the order of unraveling the surplus of unfinished 

vyrobnitsa on plots of the same type of vyrobnitsa. Research methodology. To 

achieve this goal, statistical methods of follow-up were used: the diversified method 

– with a given size of unfinished production, the coefficient of increase in costs, the 

abstract method – with the characterization of the characteristics of plots of a single 

type of production. Results. The article outlines the procedure for disposing of 

surplus unfinished production for single and small-scale production plots. In contrast 

to other types of unfinished production, there is a distinct peculiarity here. Due to the 

peculiarities of this type of growth, the excess of unfinished fermentation in natural 

expression is ineffective and does not have a growth base. As a result of this 

expansion, the surplus of completed production must be completely harvested in an 

enlarged manner. Depending on the rhythm of production, it is recommended to use 

two methods of unpacking. With a uniform and cyclical release of germs, the size of 

the surplus of unfinished production should be completely determined according to 

the schedule, which is determined by the number of these germs in the production 

program, the trivality of the cycle, the number of periods in the cycle and the 

breakdown of costs over the periods of the cycle. In case of uneven production of 

plants, the amount of unfinished production is calculated based on the received data, 

as well as the coefficient of increase in costs. This value is calculated as the average 

value. On a specific example, the storage of surplus unfinished production for plots of 

a single and multi-batch type of production has been completed. Practical 

significance. The restoration of the newly established order will allow industrial 

enterprises to more accurately capture the surplus of unfinished production. 

Keywords: unfinished production, plot of single production, backlog, working 

assets. 
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