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Постановка проблеми. Тяжкі часи вимагають зміни стратегічних 

пріоритетів: в умовах міжнародно-політичної та соціально-економічної 

нестабільності переважна більшість суб’єктів господарювання відходить від 

пріоритету забезпечення довгострокового ефективного розвитку та ставить на 

часі поточне завдання забезпечення виживання фірми. Така реакція є цілком 

очікуваною та певною мірою природньою в контексті адаптації, проте може в 

перспективі мати катастрофічні наслідки: поступившись сьогодні потенціалом 

розвитку задля поточної мінімізації витрат, в майбутньому підприємство буде 

змушене відновлювати потенціал практично «з нуля», що потребуватиме часу 

та грошей і може коштувати підприємству втрати потенційних можливостей, 

зменшення ринкової частки та зниження конкурентоспроможності.  

Тому нині питання забезпечення ефективного розвитку підприємств стоїть 

так гостро, як ніколи раніше. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  Розвиток є складним поняттям, 

сутність якого була з давніх часів та продовжує бути предметом дискусій. Відомі 

метафізичний і діалектичний підходи до розуміння розвитку як явища та процесу. 

Згідно метафізичної концепції розвиток як відповідь на зовнішній подразник є 

незворотнім, спрямованим та закономірним процесом позитивних 

(конструктивних) змін в об’єкті, в результаті якого відбувається покращення стану 

об’єкту розвитку, тобто його прогрес. Прихильники ж матеріалістичної 

діалектики вбачають розвиток як результат взаємодії та боротьби внутрішніх 

протиріч у змінах як  прогресивних (пов’язаних із рухом від старого до нового, від 

простого до складного, з удосконаленням, покращенням об’єктів), так і 

регресивних (з напрямом розвитку від більш організованого до менш досконалого, 

до деградації і спаду). Вважаємо за необхідне певною мірою синтезувати ці два 

протилежні бачення розвитку в розумінні даного явища як незворотного, 

спрямованого та закономірного процесу прогресивних кількісних і якісних змін в 

об’єкті порівняно з його попереднім станом, спричиненого внутрішніми та/або 

зовнішніми подразниками (факторами). 

Розвиток підприємства виступав об’єктом досліджень плеяди науковців у 

різноманітних контекстах, зокрема:  

‒ теоретичному ‒ К. Іванчук [1], О. Кот, О. Павлюк [2], Н. Дойсан-

Коровьонкова [3], В. Кубіній, Я. Костик, В. Мороз, І. Муска [4], К. Ткач [5], 
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І. Запухляк [6], О. Кузьміна [7], Л. Лігоненко [8], Г. Горіна [9], Н. Мариненко [10], 

Л. Прийма, Н. Чухрай [11], О. Яценко, О. Сукач [12], Н. Хвищун, Н. Андрейчук, 

В. Швирид [13], В. Занора [14], О. Кузьмак, О. Кузьмак [15], М. Мартиненко [16], 

Л. Слюсарева, В. Жмайлов [17], В. Стоєв, Є. Коваленко [18] та інші дослідники;  

‒ організаційному ‒ Р. Мошенець [19], О. Гудзинський, Н. Сіренко [20], 

І. Дмитрієв, О. Мельниченко [21], М. Судомир [22], С. Марущак [23], С. Дунда 

[24], О. Стрєлков [25], Ю. Труш, Л. Паценко [26], І. Бєлко [27], В. Кузьмин [28], 

М. Ноняк [29], Т. Дем’яненко [30] та інші науковці;   

‒ соціально-економічному ‒ І. Тюха [31], М. Римкіна [32], Н. Лохман, 

О. Корнілова [33], А. Дідик [34], Т. Тушевська [35] та інші вчені;  

‒ інноваційно-інвестиційному ‒ Т. Головченко, А. Остапенко [36], 

О. Гончаренко [37], О. Мороз [38], Т. Пожуєва [39], Н. Чухраєва [40], О. Дідченко, 

А. Ткачук [41], С. Біляєв [42], І. Гріщенко, Н. Білецька, Л. Клівіденко [43], Т. 

Шталь, О. Тищенко, О. Пилипчатіна [44], О. Диба [45], В. Cеменова [46] та інші 

дослідники.   

Невирішені складові загальної проблеми. Попри значну популярність 

тематики розвитку підприємств серед вітчизняних дослідників, все ж слід 

відмітити певний брак досліджень саме ефективного розвитку підприємств, 

зокрема методично-прикладних аспектів його оцінювання. 

Формулювання цілей статті. Метою статті є дослідження методично-

прикладних аспектів оцінювання ефективного розвитку підприємства.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Управління ефективним 

розвитком підприємства має на меті максимальне використання всіх внутрішніх 

ресурсів і потребує комплексного та системного підходу, що видається 

неможливим без оцінювання ефективного розвитку. При цьому первісним 

етапом розроблення системи оцінювання ефективного розвитку підприємств є 

обґрунтування відповідних критеріїв та індикаторів. 

Авторське бачення системи критеріїв і індикаторів оцінювання 

ефективного розвитку підприємств наглядно представлене на рис. 1.  

Слід зазначити, що кожен індикатор у системі оцінювання ефективного 

розвитку підприємств має вагу, що дозволяє ідентифікувати вплив конкретного 

подразника (фактора) на ефективний розвиток того чи іншого критерію. Вага 

індикаторів у системі оцінювання ефективного розвитку обґрунтовується через 

практичне застосування експертно-аналітичного опитування на 

досліджуваному(-их) підприємстві(-ах).  

Відповідно, факторна модель ефективного розвитку підприємства буде мати вигляд:  

 

                ІА = 0,25·А1 + 0,04·А2 + 0,30·А3 + 0,26·А4 + 0,11·А5 + 0,04·А6,            (1) 

 

де Аі ‒ конкретний критерій ефективного розвитку підприємства. 

  Необхідні коефіцієнти факторної моделі ефективного розвитку 

підприємства визначаються на підставі аналізу результатів діяльності і можуть 

корегуватися в залежності від господарських особливостей досліджуваного 

підприємства. 
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Рис. 1. Схема системи критеріїв і індикаторів оцінювання ефективного 

розвитку підприємства 

Джерело: сформовано авторами. 
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Розрахунок критеріїв ефективного розвитку підприємства здійснюється за 

формулою 

 

                                                             Аі = ΣXij·Yij,                                                  (2)  

 

де Xij ‒ значення j-го індикатора i-го критерію ефективного розвитку 

підприємства; 

       Yij ‒ вага j-го індикатора i-го критерію ефективного розвитку підприємства. 

 

При розрахунку інтегрального індексу задля забезпечення коректності 

значень критеріїв ефективного розвитку підприємства слід використовувати 

показники, що належать до одного інтервального діапазону [-1; 1].  

Задля приведення критеріїв до спільної інтервальної межі слід застосувати 

їх нормування через лінійне перетворення отриманих значень як відношення j-

ої координати i-го вектору та так званих «характерних покриттів», значення 

яких визначаються на підставі даних статистичної характеристики при 

розподіленні емпіричних вибірок.  

Застосувавши запропоновану методику нормування показників, для 

формування інтегрального індексу ефективного розвитку підприємства 

використаємо інструментарій багатофакторного аналізу.  

У дослідженні використано компонентний аналіз, застосування якого 

дозволило виділити наступні складові: 

‒ l1 ‒ ефективне використання ресурсів при поточній діяльності 

підприємства; 

‒ l2 ‒ ефективне управління поточною діяльністю підприємства. 

Матриця факторних навантажень, визначена через експертно-аналітичне 

опитування менеджерів і фахівців на досліджуваному підприємстві, щодо всіх 

індикаторів ефективного розвитку підприємства наведена в табл. 1.  

 

Таблиця 1 

Матриця факторних навантажень індикаторів ефективного розвитку 

підприємства 
Індикатори l1 l2 

Тривалість виробничого циклу 0,29 0,73 

Структура собівартості продукції 0,67 0,34 

Ефективність використання предметів праці  0,82 0,23 

Ефективність організації праці робітників  0,35 0,67 

Характеристика зміни ефективності використання 

матеріальних ресурсів при зміні обсягу 

виробництва продукції 

 

0,76 

 

0,27 

Ефективність використання праці робітників 0,45 0,58 

Характеристика відповідності працівника 

виконуваній роботі 

0,16 0,84 

Ефективність планування робочого часу  0,18 0,81 

Характеристика витрат на оплату праці робітників 

у собівартості продукції 

0,59 0,42 
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Ефективність використання виробничої 

потужності підприємства 

0,60 0,42 

Ефективність планування незавершеного 

виробництва на підприємстві 

0,61 0,41 

Характеристика обсягів виконання планів 0,33 0,61 

Характеристика ефективності розподілення 

витрат у звітному періоді у порівнянні 

з базовим (попереднім) періодом 

 

0,53 

 

0,49 

Ефективність використання засобів праці 0,79 0,26 

Ефективність використання грошових потоків 0,85 0,18 

Ефективність планування виробництва 0,27 0,74 

Ефективність планування витрат на здійснення 

виробничого циклу у звітному періоді  

у порівнянні з базовим (попереднім) періодом 

 

0,48 

 

0,52 

Ефективність використання додаткових 

інвестиційних надходжень 

0,58 0,43 

Характеристика рівня забезпеченості основними 

виробничими фондами 

0,66 0,34 

Характеристика грошових фондів підприємства 0,42 0,63 

Ефективність використання основних фондів 0,58 0,49 

Ефективність формування оборотних засобів 0,36 0,64 

Ефективність планування поповнення  

та використання оборотних засобів 

0,28 0,74 

Ефективність використання оборотних фондів 0,37 0,65 

Ефективність фінансування виробничих засобів 

підприємства 

0,44 0,55 

Характеристика частки чистого прибутку  

в сумі обсягу реалізації продукції 

0,15 0,88 

Ефективність використання активів підприємства 0,28 0,76 

Ступінь зміни активів підприємства 0,12 0,88 

Σ 12,97 15,51 

R 7,78 13,54 

Джерело: складено авторами. 

 

Висновки з проведеного дослідження. Виділення головних компонент у 

процесі здійснення факторного аналізу та класів критеріїв підтвердило 

запропоновану формулу розрахунку інтегрального показника ефективного 

розвитку підприємства, що є основою для подальшого розроблення заходів 

управління ефективним розвитком підприємства. 
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Мета: дослідження методично-прикладних аспектів оцінювання 

ефективного розвитку підприємства. Методика дослідження: метод аналізу та 

синтезу, системний підхід, метод узагальнення, метод порівняння,  експертно-

аналітичне опитування, інтегральний метод, статистичні методи. Результати: 

досліджено методично-прикладні аспекти оцінювання ефективного розвитку 

підприємства. Запропоновано факторну модель ефективного розвитку 

підприємства на засадах інтегрального підходу. Розроблено схему системи 

критеріїв і індикаторів оцінювання ефективного розвитку підприємства. 

Висвітлено прикладні аспекти реалізації методики оцінювання ефективного 

розвитку підприємства, зокрема за складовими: ефективне використання 

ресурсів при поточній діяльності підприємства; ефективне управління 

поточною діяльністю підприємства. Обґрунтовано факторні навантаження 
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інвестиційної діяльності. 
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enterprise based on the principles of an integral approach is proposed. A scheme of 

the system of criteria and indicators for assessing the effective development of the 
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methodology for assessing the effective development of the enterprise are 

highlighted, in particular by the components: effective use of resources in the current 

activity of the enterprise; effective management of the company's current activities. 

The factor loadings of the indicators of the effective development of the enterprise 

are substantiated. Originality: the system of criteria and indicators for assessing the 

effective development of the enterprise, which is provided by the factor model of the 

effective development of the enterprise, most fully covers all areas of activity of a 

modern enterprise, in particular, in terms of financial and economic activity, 

production activity, management activity and investment activity. Practical value: 

practical application of the methods and tools for assessing the effective development 
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areas of financial and economic activity, production activity, management activity 

and investment activity. 
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