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IHTEI'PAJIBHA OLIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
ABTOMOBLJIEBYJJIBHUX NIANPUEMCTB YKPAITHHU

Illesuenko I.1O., kano. exon. Hayk, 0oyenm

XapxiecbKuili HAUIOHAbLHUTL AGMOMOOIILHO-00DP0IHCHII YHIGEPCUmen

IlocranoBka mpodjemu. HeBig’'eMHOIO Ta  BaXIMBOIO  MiAragy33io
BITYM3HAHOT'O MAIIMHOOYYBaHHS € aBTOMOO11e0y1yBaHHs, IPE/ICTaBI€HE TOJIOBHUM
YUHOM JIETKOBMM aBTOMOO1I€OyNyBaHHSIM, BAaHTAKHUM aBTOMOOLIEOYyBaHHSAM 1
aBToOycoOyayBaHHsM. HuHI BiTUM3HSIHE aBTOMOO1IEOy1yBaHHS MEPEKUBAE CKPYTHI
Jacu 3MCHIICHHS OOCSATiB BHUPOOHHMIITBA Ta BTPATH KOHKYPEHTHHX IIO3MINN Ha
HaIlIOHAJTLHOMY PHHKY TPOJaXXy aBTOMOOUTIB. Y TaKHX YyMOBaX aKTyali3yeThCs
HEOOXITHICTD MPOBEICHHS JTIOCIIKEHHS y HaMpsAMKY OL[IHIOBAaHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI aBTOMOO17I€0YIIBHUX MIAPUEMCTB Y KpaiHHU.

AHali3 ocTaHHiX aochaimxkenb i myoOaikauniii. 3HayHy yBary mpHUIUICHO
BITYM3HAHMUMH HAYKOBIIMU TEOPETHYHHM, METOJOJIOTIYHUM 1 TNPUKIATHUM
acmeKkTaM  OI[IHIOBaHHS ~ KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI  MIJNPUEMCTB:  HAYKOBa
JiTepaTypa MICTUTh BEIMKY KUIBKICTh PI3HOMAHITHUX METOJIUK OI[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Cy0’€KTIB TOCIOapioBaHHsA. B ocTaHHI pOKH BITUYM3HSIHA
HAyKOBa CKOHOMIYHA JIiTepaTypa IIONMOBHHWJIACS  METOJMKAMH  OIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCTI TIANPHEMCTB 3a aBTOpcTBoM B.€. Bomommuoi [2],
M.IO. T'epreas [10], H.I. T'op6ans [1], O.I. Xwumiacekoi [2], €.B. 3oroBoi [3],
b.B. Kabanbscekoi [4], B.M. Kobenesa [7], K.B. Kokypu [5], B. M. Kotsitpkoro [6],
M.B. Mipomnuuk [7], O.M. Huxomtok [8], O.A. Ceprienko [9], H.€. CxopoboraToBoi
[10], V.P. Cyxopcekoi [1], M.C. Tatap [9], O.M. Tpanuenko [11], O.O. IlleBueHko
[12], C.M. IIunkap [13], J.B. SAukosoro [14]. Y3aranbHioroun 3a3Ha4€H1 METOJIUKH,
JIOIJTEHO KOHCTATYBAaTH CYTTEBE MPEBATIOBAHHS Yy Cy4YacHIN BITYM3HSHIA HAyKOBIH
€KOHOMIUHII JliTepaTypl €KCIEPTHOTO, MATPUYHOTO Ta IHTETPAJIBHOTO MIAXOMAIB A0
OIL[IHIOBAaHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANMPUEMCTB, HAa MIJACTaBl YOro MOXHa

CTBEPKYBAaTH PO MEBHY YMOBHY YHIBEPCAJIbHICTh JAHUX M1JXO/IIB.
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HeBupimeni ckiagoBi 3aragbHoi mpoOJemu. Pazom 3 TuM, OIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ aBTOMOOLUIEOYIIBHMX  HIANPUEMCTB  Ma€  NEBHI
0COOJIMBOCTI.

Tax, 3a nepeKoHaHHSIM aBTOpaA MiJ «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA
aBTOMOOLUIEOYyBaHHS»  JOLUUIBHO  PO3YMITH  «...JHUHAMIYHY  BJIACTHBICTb
aBTOMOO1I€OYIIBHOTO MIAMPUEMCTBA 1070 3a0e3MeueHHs €()EKTUBHOCTI BCIX BHUJIIB
JISUTBHOCTI B pe3yJIbTaTl B3a€MOJIi BHYTPIIIHBOTO KOHKYPEHTHOIO MOTEHLIaly Ta
(akTOpiB 30BHIINIHHOTO KOHKYPEHTHOTO CEpEJOBHINA Yy BIAMOBIIHOCTI A0 0OpaHOi
KOHKYPEHTHOI cCTpaTerii Ha NEeBHOMY eTami >KUTTeBoro mukiay» [15]. Hanana
nediHilis BBOAUTH JO aJNTOPUTMY  OLIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
aBTOMOO1ICOYIIBHOTO MIAMPUEMCTBA Y SIKOCTI OOOB’SI3KOBHX E€JIEMEHTIB OIIHKY
KOHKYPEHTHOI'O0 TOTeHLiany mianpueMcTBa aBTtomoOineOynyBanns (KIIITIA) Ta
IICHTH(IKAIIIIO €Tany WOro KUTTEBOTO IUKITY.

VY cBOO Uepry KOHKYpEeHTHHH MOTEHIIal aBTOMOO1I€0y1IBHOTO MiATPUEMCTBA
SIBJISIE COOOK0 «...CYKYITHICTh peaji3oBaHUX 1 MOTEHIIMHUX BUPOOHUYMX, KATPOBUX,
YIPaBIIHCHKUX,  IHHOBAI[IHHO-1HBECTUIIMHUX, (IHAHCOBUX, CTpaTeriuHUX 1
PUHKOBUX PECYPCIB aBTOBHPOOHMKA, HIO 3a0€3Medyl0Th KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
aBTOMOO1IeOY1IBHOT MPOAYKIli HA PUHKY MPOAaXy aBTOMOOUIIB Ta e()EKTHBHICTH
BCIX BHUJIB JIISUTBHOCTI aBTOMOOLIEOYMIBHOTO MIAIMPUEMCTBA HA PI3HUX €Tamax Horo
KUTTEBOrO  IUKIy» [l6]. 3a3HaueHe BU3HAUEHHS  YTOYHIOE  CTPYKTYpY
KOHKYPEHTHOT'O MOTEHL1a]dy aBTOBUPOOHHKA Ta BBOJUTH JI0 aJTOPUTMY OILIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI aBTOMOOUIEOYIIBHOTO MiIMPUEMCTBA SK OOOB’S3KOBOTO
€JIEMEHTY OIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI aBTOoMOO11e0yaiBHOT nmpoaykiii (KAIT).

3 ypaxyBaHHSM 3a3HAYEHOIO AaBTOPOM OyJI0 3ampONOHOBAHO METOAUKY
OIIHIOBAaHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  MIAMPUEMCTB  aBTOMOOLICOyayBaHHS
(KITA), npencrapieny Ha puc. 1.

[IpornoHOBaHa METOAMKA MPEJACTABISE€ CHUHTE3 €KCIEPTHOTO, MAaTPUYHOTO Ta
IHTErpaJIbHOTO MIAXOAIB A0 OI[IHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTB 1
JIOIATKOBO BPaXOBY€E BUSIBIICHI OCOOJIMBOCTI OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

cy0’€KTIB aBTOMOOLI€0Y11BHOT raty3i.
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®opmyBaHHS IEPBUHHOTO Mepeltiky mokazHukiB KITA
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MYJIBTHKOIIHEAPHOCT1 o KpHUTEPIEM '
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@dopmyBaHHS OCTaTOYHOrO Neperiky nokasHukiB KIIA ta MacuBy maHuX

v

PozpaxyHok iHTerpansHOro nokasuuka KIIA: IKHA = f {I KATI ; IK['IH A },
ne Ixam, Iknna — inTerpanshi mokasuuku KAIT ta KIITTA.

Eran 2. Po3paxynkoBuii eran

PospaxyHok interpanbHoro noxkasanka KATL: [, o = f{K want  Kian }
i H.I

me Kiam, Kxamwy — KOMIDIEKCHI TTOKa3HHUKH KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI aBTOMOOLIEOYmiBHOL
MPOAYKIIii 32 IIIHOBUMH Ta HEL[iIHOBUMHU ITapaMeTpaMHu.

Po3zpaxyHnok iaTerpansHOro mokazanka KIIITA:

ae KBHHA, KKHHA, Kym‘[A, KIIHHA, K(DHHA, KCHHA, KPHHA — KOMIUIEKCHI TTOKA3HUKUA BI/IpO6HI/I‘IOI‘O,
KaJpOBOTO, YIPABIIHCHKOTO, 1HHOBAIIITHO-IHBECTHUIIIITHOTO, (DiHAHCOBOTO, CTPATEriyHOTO Ta
PUHKOBOTO ITOTEHI[iaMNiB ITiIPHEMCTBA aBTOMOO1IeOyTyBaHHSI.

N
| Lama = T gmma s Kiama - Kymma s Kimma s Komma :Kerma s Kpma 3
>

Puc. 1. MeToauka OuiHIOBAaHHSA KOHKYPEHTOCIIPOM0KHOCTI

aBTOMOOIIeOyAiBHUX mignpuemMcTB [17] (oyaTok)
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InenTdikarist piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI aBTOMOOLICOYIIBHOTO ITiIPUEMCTBA 32 3HAYCHHSAM

Ixna
I____________*_ ___________ 1 I___________i ___________ 1 [ t _____________ 1
= ' BHCOKWMIA piBeHb KITA b cepenHiit piBers KITA i HU3bKUH piBeHb KITA !
E | 0,67 <Ixma <1 | | 0,34 < Ixna < 0,66 | | Ixna < 0,33 |
) :_ _______________________ ! :_ _______________________ ! :_ _______________________ !
>§ v 1 1 1
E InenTudikarrist eTamy >KUTTEBOTO MUKITY aBTOMOOUICOYIIBHOTO MiIIPUEMCTBA 33 TIOKA3HUKOM
E ™ inreHcuBHOCTI 36yTY (L36)
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Eran 4. 3aBepmianbuuii eTan

crabiniza-
is

yCIIiIHe
¢dyHKIIO-
HyBaHHs
Emanu sorcummesozo yuriy

KyBaHHA Hi crargars craj, KpHu3a

Puc. 1. MeToauka oniHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIIPOM OKHOCTI

aBTOMOOiTe0yAiBHUX mignpuemMcTB [17] (3akiHUCHHS)

Jist  miATBEpIKEHHS  NPAKTUYHOI  I[IHHOCTI  PO3POOJICHOI  METOIUKH
OI[IHIOBAaHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  MIANPUEMCTB  aBTOMOOLIEOyTyBaHHS
HeoOXiTHa 11 ampoOarris.

dopmyoBaHHA Iijiedi craTrTi. MEeTOO CTAaTTi € IHTerpaybHE OIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI aBTOMOO1IEOY TIBHUX MIMPUEMCTB Y KpaiHu.

Buksiag ocHoBHOro marepiajay aociigkenHsi. PesymbraToM peanizarii
MIArOTOBYOrO0 €Taly MPOMNOHOBAHOI METOJUKU CTalio (POpMYBaHHS MEPEIiKy
MOKA3HUKIB OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI aBTOMOO1IEOYA1BHOT MPOIYKIIiT

Ta KOHKYPEHTHOTO MOTEHI1aly HIATPUEMCTB aBTOMOOUIEOyAyBaHHS.
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Tax, OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI aBTOMOOLIEOYIBHOI MPOIYKIIii
nepeadavyae MPUCBOEHHS EKCIEPTaMU PAHTIB JIETKOBUM aBTOMOOUISIM, BaHTaXHUM
aBTOMOOUISIM 1 aBTOoOycaM BITYM3HSHOTO BHpPOOHMITBA Ta iX HAUOIMKYUM
KOHKYpPEHTaM-aHaJIOTaM Ha PUHKY 32 KPUTEPISIMU «IliHA», <«SIKICTh», «aCOPTUMEHT
(mogudikamii)» Ta «cepBicHe oOcnyroByBaHHs». HanmaHi exkcnepraMu paHru
CUHTE3YIOTbCS Ta 3BOJATHCA 10 IHTETPAIBHOIO IHAEKCY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
aBTOMOOLTeOYiBHOT TpoayKitii (Ikar).

OnuiHIOBaHHS KOHKYPEHTHOTO NMOTEHIlaly MIANPUEMCTB aBTOMOOLI€0y 1yBaHHS
nependadyeHo 3 BUKOPUCTAHHSIM TaKHX IMOKAa3HHUKIB: BHPOOHHUYOTO TMOTEHIIATy —
coOIBapTICTh peai3oBaHOi MPOAYKIli (TOBapiB, poOIT, MOCIYT), PEHTAOEIBHICThH
BUPOOHHUIITBA  TPOAYKIi, BapTICTb  OCHOBHMX  3aco0iB,  (oHIoBiAmaua,
bOoHAOMICTKICTh, (POHIO030pPOEHICTh Mpalli, PEeHTAO0ENIBHICTH OCHOBHUX 3ac00iB,
KOe(QIlIEHT 3HOCY OCHOBHMX (POHIIIB, KOE(DIIIEHT MPUIATHOCTI OCHOBHUX (DOH/IIB,
BapTICTb OOOPOTHHX 3aco0iB, MaTePiaJOMICTKICTh, MaTepiajoBiagada, KoeQiIieHT
000pOTHOCTI OOOPOTHUX KOMITIB, KOE(QIIIEHT OOOPOTHOCTI 3amaciB, KOeQiIlieHT
000pPOTHOCTI TOTOBOI MPOAYKIIli, peHTAOEIBHICTE 0OOOPOTHOT'O KamiTanly; KaJpOBOIO
MOTEHITIay — MPOAYKTHUBHICTH TIpalli, CEpedaHsl 3apo0iTHa IUiaTa; YIpaBIiHCHKOTO
noTeHIiany —  KoedimieHT  e(pEeKTHUBHOCTI  MEHEDKMEHTY;,  1HHOBAI[IMHO-
IHBECTHIIHHOTO TIOTEHIlIady — BapTICTh peali30BaHUX IHBECTHIIMHUX TIPOEKTIB,
JacTKa JOBTOCTPOKOBUX (PIHAHCOBUX IHBECTHIIIH B aKTHBax, KOeQIIli€HT
e(hEeKTUBHOCTI IHBECTHI[IMHOTO KamiTany; (HiHAHCOBOTO MOTEHIIATY — YUCTHH JOXiJ
BiJl peamizamii mpoaykiii (ToBapiB, poOiT, MOCIYr), MpUOYTOK IO ONMOAATKYBaHHS,
YUCTHA TPUOYTOK, YUCTHI TPOIIOBHI MOTIK BiJ OMEpariiiHol JisSUTbHOCTI, YUCTUN
TPOMIOBHIA TOTIK BiJ (iHAHCOBOI MISTIBHOCTI, YHCTHM TPOIIOBUN TMOTIK BiX
IHBECTUIIIMHOI TiSIILHOCTI, PEHTA0CIBHICTh MISITLHOCTI, KOe(imieHT (iHAHCYBaHHS,
Koe(dimieHT 3a00proBaHOCTI, PEHTAOCNBHICTh KamiTaly (aKTHUBIB), PEHTA0CIHHICTH
BJIACHOTO KaImiTany, KOE(QII[i€HT MaHEBPEHOCTI BJACHOTO KamiTaimy, KOeQIIli€HT
MOOUTBHOCT! KOIITIB, KOE(IIIEHT aBTOHOMIi, KOE(II[IEHT MOKPUTTA, KOEPIIIEHT
IJIATOCIPOMO>KHOCTI, KOE€(ILi€eHT aOCOMIOTHOI JIKBITHOCTI, KOE(ILI€EHT (PIHAHCOBOI

CTIMKOCTI, CHIBBIIHOIICHHS KPEIUTOPCHKOI Ta JeOITOPCHhKOi 3a00proBaHOCTI,
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Koe(ilieHT 00OPOTHOCTI Je0ITOPCHKOiI 3a00pProBaHOCTI, KOEPIIIEHT OOOPOTHOCTI
KpPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCT1, (PIHAHCOBUI JIEBEPUIK; CTPATETIYHOTO MOTEHIIATY
— CepelHbOPIYHA KUIBKICTh MPOCTUX aKIM, YUCTUI NpuOYTOK (30UTOK) HAa OJHY
MPOCTY akKI[ilo, JUBIICHAM Ha OJHY MPOCTY aKIlil0; PUHKOBOrO IMOTEHIATy —
peHTabenpHICTh peaiizaiii ToBapy, YacTka BUTpaT Ha 30yT, KoedIilieHT
e(eKTUBHOCTI pEeKJaMu Ta 3aco01B CTUMYJIOBaHHS 30yTy. OcTaTOYHUN Neperik
BHYTPIIIHbOKOMITJICKCHMX ~ ITOKa3HWKIB, BUKOPHCTOBYBaHMX Il  (popMyBaHHS
KOMILUIEKCHUX MOKa3HUKIB BUPOOHHUYOT0, KaJPOBOT0, YIPABIIHCHKOTO, IHHOBAIIMHO-
IHBECTULIIHHOrO, (PIHAHCOBOIrO, CTPATETIYHOTO Ta PUHKOBOIO  MOTEHIlIANIB
HIANPUEMCTB  aBTOMOOUIEOyMyBaHHS YKpaiHu (opMyBaBcs 3a pe3yibTaTaMu
KOPEJISALIMHOr0 aHali3y NEPBICHOTO MAaCUBY JaHUX.

[npopmarniiiny 06a3y MOCHIKEHHS CKIAdd JaHl ATEHTCTBA 3 PO3BUTKY
iHpacTpykTypu GoHIOBOrO pUHKY YKpainu [18-25] Ta Acomiailii aBTOBUpOOHUKIB
Ykpainu «YkpAstompom» [26-30].

3a pe3yiabTaTaMy I1HTETPAJIBHOTO OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
IPOJYKIIT MIAMTPUEMCTB aBTOMOO1IeOyIyBaHHsI YKpaiHU OTpUMaH1 Taki IHTETpaibHI
IHIEKCH  KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHOCTI ~ aBTOMOOLICOYMIBHOT  MPOAYKIIl: IS
HiAMPUEMCTB  JIETKOBOTO aBTomMoOineOynyBanusa: mis  [IAT <« 3A3» (IIpAT
«IIpomasroiuBecT») — Ixam = 0,61, mus kopmopanii «borman» — Ixam = 0,49, mis
I[IpAT «EBpoxapy — Ixan = 0,67; §mas8 MAOPUEMCTB  BAHTAKHOTO
aBromoOineoymyBanus: s [IAT «3A3» (IIpAT «IIpomaBtoinBect») — Ixan = 0,62,
s koprioparntii «borman» — Ixan = 0,58, ms [IpAT «ABToKpA3» — Ixan= 0,65; mus
nignpueMctB aBro0ycoOynyBanus: st [TIAT «3A3» (IIpAT «IIpomaBToinBecT») —
Ixanr = 0,59, nns xoproparntii «borman» — Ixan = 0,55, s [IpAT «bA3» — Ixkan =
0,57, nns [IpAT «YaciBosipcbki aBTo0ycn» — Ixan= 0,61, nns [IpAT «YepHiriBcbkuid
aBT03aBO» — Ixanr = 0,50, mus I[TAT «Uepkackkuit aBTo0yc» — Ixarmr = 0,60.

3a pesynapTaTaMu PO3PAXyHKIB BHUSBICHO, WO MPOIYKIlA BITYUIHSIHOTO
aBTONIPOMY XaAPAKTEPU3YETHCS CEPEIHIM PIBHEM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, OKpIM
nerkoBukiB BUpoOHULTBA [IpAT «EBpokap», mid SKUX XapaKTEPHUN BUCOKUI

piBEeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
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Tabn. 1 MICTUTH pe3yJabTaTH IHTETPAIIBHOIO OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTHOIO

MOTEHIIaly TIATPUEMCTB aBTOMOOL1eOyAyBaHHs YKkpainu B nepion 2013-2017 pp.

Tabnuys 1
KoHKkypeHTHHMI OTEHIiaJ MiANPHEMCTB aBTOMO0LIeOYyAYBaHHSA Y KpaiHu™*
[Nokaznuku 3Ha4yeHHSs MOKa3HUKIB 32 pOKaMHU
2013 2014 2015 2016 2017
1 2 3 4 5 6
KonkypeHTHHI TOTeHI[iall TiIIPUEMCTB JIETKOBOTO aBTOMOO11€0y, 1yBaHHS
«3A3» (ITpAT «IIpomaBTOiHBECT»)
Ksnna 0,70 0,43 0,38 0,37 0,41
Kxmina 0,60 0,77 0,55 0,94 0,92
Kyrma 1,00 0,00 0,06 0,02 0,02
Kurma 0,99 0,96 0,95 0,94 0,93
Komma 0,37 0,20 0,19 0,20 0,26
Kerma 0,50 0,00 0,02 0,00 0,01
Kprima 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Iknna 0,59 0,34 0,31 0,35 0,37
kopropaitist «boraan»
Karma 0,62 0,59 0,55 0,58 0,44
Kiairia 0,60 0,41 0,83 0,82 0,78
Kyrmma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kiinma 1,00 0,46 0,52 0,53 0,13
Konmna 0,54 0,43 0,26 0,28 0,25
Kenna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Keprima 0,50 0,14 0,30 0,30 0,22
Tkrina 0,47 0,29 0,35 0,36 0,26
IIpAT «EBpokap»
Ksrna 0,65 0,55 0,46 0,62 0,84
Kxaina 0,45 0,29 0,28 0,61 1,00
Kynma 0,17 0,00 0,00 0,00 1,00
Kiirma 1,00 0,97 0,96 0,90 0,84
Konmna 0,40 0,35 0,26 0,37 0,44
Kenna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Keprima 0,47 0,50 0,14 0,36 0,73
Tkrina 0,45 0,38 0,30 0,41 0,69
KonkypeHTHHIT TOTEHITiaN MiIIPUEMCTB BAHTAKHOTO aBTOMOO1IIe0yAyBaHHS
«3A3» (IIpAT «IIpomaBToinBecT»)

Ksnna 0,68 0,47 0,42 0,44 0,48
Kixainia 0,60 0,77 0,55 0,94 0,92
Kyrma 1,00 0,00 0,06 0,02 0,02
Kiirma 0,99 0,65 0,63 0,63 0,62
Konna 0,33 0,14 0,20 0,21 0,28
Kcnna 0,67 0,33 0,35 0,34 0,34
Keprima 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tkrina 0,61 0,34 0,32 0,37 0,38
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kopnopauist «boraan»

Karna 0,70 0,62 0,60 0,61 0,47
Kxrma 0,60 0,41 0,83 0,82 0,78
Kynma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kurma 1,00 0,30 0,35 0,35 0,09
Konna 0,57 0,39 0,26 0,29 0,24
Kermna 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33
Kprina 0,50 0,14 0,30 0,30 0,22
Ixrma 0,53 0,31 0,38 0,39 0,30
IIpAT «ABTOKpA3»
Karna 0,68 0,76 0,71 0,59 0,57
Kxrimna 0,38 0,75 0,76 0,64 0,94
Kynna 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirma 0,99 0,32 0,31 0,59 0,04
Konna 0,49 0,48 0,32 0,23 0,33
Kenma 0,67 0,33 0,33 0,33 0,00
Kpma 0,81 0,19 0,50 0,33 0,17
Ixrma 0,72 0,40 0,42 0,39 0,29
KoHKypeHTHHIA TTOTEeHITia) TiAPUEMCTB aBTOOYCOOY Iy BaHHS
«3A3» (ITpAT «IIpomaBTOIHBECT»)
Karma 0,73 0,49 0,37 0,38 0,40
Kxrma 0,60 0,77 0,55 0,94 0,92
Kyrmma 1,00 0,00 0,06 0,02 0,02
Kurma 0,99 0,65 0,63 0,63 0,62
Komma 0,41 0,22 0,20 0,22 0,23
Kerma 0,50 0,00 0,02 0,00 0,01
Kbprina 0,33 0,00 0,03 0,01 0,01
Ixnina 0,65 0,30 0,27 0,31 0,32
Koproparis «borman»
Kasrna 0,65 0,62 0,58 0,61 0,49
Kxrna 0,60 0,41 0,83 0,82 0,78
Kynma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kurma 1,00 0,30 0,35 0,35 0,09
Komma 0,53 0,45 0,25 0,28 0,22
Kenmna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kprna 0,33 0,10 0,20 0,20 0,15
Ixnna 0,44 0,27 0,32 0,32 0,25
IIpAT «bA3»
Karna 0,70 0,39 0,60 0,36 0,30
Kxrna 1,00 0,15 0,14 0,17 0,09
Kynma 0,01 0,00 1,00 0,00 0,00
Kurma 0,67 0,58 0,58 0,00 0,00
Konma 0,33 0,34 0,48 0,14 0,10
Kenmna 0,04 0,00 0,50 0,00 0,00
Kprina 0,08 0,33 0,88 0,16 0,06
Iknna 0,40 0,26 0,60 0,12 0,08
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[IpAT «YaciBosipcrbki aBTOOYCH»
Kanma 0,85 0,83 0,79 0,76 0,68
Kxrma 0,77 0,64 0,88 0,99 0,99
Kyrma 0,47 0,69 1,00 0,63 0,36
Kiurma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 2 3 4 5 6
Konma 0,60 0,61 0,66 0,54 0,56
Kcnma 0,50 0,47 0,45 0,27 0,14
Keprima 0,84 1,00 0,76 0,51 0,41
Txrma 0,58 0,61 0,65 0,53 0,45
[pAT «YepHIriBCbKHUil aBTO3aBOI»
Ksnna 0,59 0,60 0,52 0,45 0,89
Kxmina 0,38 0,55 0,48 0,41 1,00
Kyrma 0,00 1,00 0,00 0,00 0,61
Kurma 0,32 0,67 0,67 0,56 0,50
Konna 0,31 0,27 0,20 0,18 0,69
Kerma 0,00 0,28 0,00 0,00 0,50
Kprimna 0,03 0,70 0,13 0,09 0,61
Iknna 0,23 0,58 0,28 0,24 0,68
AT «Yepkacbkuii aBTOOYC»
Karma 0,51 0,66 0,67 0,79 0,97
Kxrma 0,24 0,39 0,31 0,62 1,00
Kyrmma 0,02 0,00 1,00 0,76 0,86
Kurma 0,66 0,89 0,93 0,56 0,51
Komma 0,28 0,37 0,48 0,61 0,60
Kerma 0,00 0,00 0,29 0,27 0,50
Kbprina 0,11 0,23 0,87 0,67 0,71
Tkrma 0,26 0,36 0,65 0,61 0,74

* po3paxoBaHO aBTOPOM 3a ganumu [18-25].

CuHTe3 pe3ynbTaTiB IHTETPAIBHOTO OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
aBTOMOO1IEOYIIBHOT TPOAYKII Ta KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIIATy MiJIPHUEMCTB
aBTOMOO1ICOY/TyBaHHS JIO3BOJIMB BH3HAYHMTH 3HAYCHHS IHTETPAJIbHUX 1HJCKCIB
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI BITYM3HSHUX aBTOBHUPOOHUKIB, MOPIBHSJIbHA JMHAMIKA

akux y 2013-2017 pp. HarnsigiHO peAcTaBieHa Ha puc. 2-4.
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2013
0,7

2017 2014

ITAT «3A3» (IIpAT
«lIpoMaBTOHBECT»)

== gopnopaitis «borman»

=== [IpAT «EBpoxap»

Puc. 2. InTerpanbHi iHIeKCH KOHKYPEHTOCIPOMO0KHOCTI MiANPUEMCTB

JIETKOBOT0 aBTOMO0ijie0ynyBanHst Ykpainu B 2013-2017 pp.

2013
0,70

2017 2014

== [1AT «3A3» (IIpAT
«IpomaBTOIHBECT»)

/- - ﬁ\ kopnopaitis «bornan»

2016 2015 = [IpAT «ABTOKpA3»

Puc. 3. InTerpajbHi iHIeKcH KOHKYPEHTOCIPOMO0KHOCTI MiINMPHEMCTB

BAHTAKHOT0 aBTOMOOi1e0ynyBanus Ykpainu B 2013-2017 pp.
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2014

—o—IIAT «3A3» (IIpAT
«IIpomaBTOiHBECT?)

—&— kopropauist «borman»

——IIpAT «BA3»

——TIpAT «YaciBosipchki
aBTOOYyCH»

== TIpAT «YepHiriBcoKuii
aBTO3aBO.

TIAT «Yepkachkuii aBTOOyC»

Puc. 4. InTerpaJibHi iHIeKCH KOHKYPEHTOCIIPOM OKHOCTI MiIMPUEMCTB

aBTO0ycoOynyBanHst Ykpaiuu B 2013-2017 pp.

Po3paxyHok iHAEKCIB 1HTEHCHBHOCTI 30yTOBOi MiSUIBHOCTI aBTOBUPOOHHKIB,
3MIMCHEHWH Ha OCHOBI gaHuxX [26-30], 1 iX CcHIBCTaBJIEHHS 3 pe3yibTaTaMH
IHTETPAJIbHOTO  OITIHIOBAaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  aBTOMOO1IeOyaiBHUX
MiAMPUEMCTB  JO3BOJWIM  MOOYAyBaTH  MATPHIl  PO3BHTKY  ITIPHEMCTB

aBTOMOOLIeOyyBaHHs Ykpainu B iepioq 2013-2017 pp. (puc. 5-7).

BHUCOKHM

Kopropanis

2014 p.

cepenHiit

HU3BKUNA

Pigenv konKypermocnpomoscHocmi

3amo4ar-

3pOCTaHHS crabimi3arist yCrinHe

dynxiio-
HYBaHHS

KyBaHHS CTarHarfis Kpu3a

Emanu srcummegoeo yuxmy

Puc. 5. MaTpuus po3BUTKY NIANPHEMCTB JEerKOBOr0 aBTOMO00i1e0yAyBaHH S
Ykpainu B nepioa 2013-2017 pp. (aBTOpchbKa po3poOKa)
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Pigenv konxypenmocnpomosicnocmi

BHUCOKHH

HHU3LKUN

CepeTHi

IpAT
«ABTOKpA3»

2013 pO\

3aI104ar- crabimi3aris

KyBaHHS

ycrimHe

dyrxiio-
HYBaHHSA

3pPOCTaHHs

CTaFHaLIiiI Kpu3a

Emanu srcummesozo yuKmty

Puc. 6. MaTpuusi po3BUTKY HiANPHEMCTB BAHTAKHOT0 AaBTOMO0JIe0y 1yBaHHS

Pigenv konKypeHmocnpomoscHocmi

BHUCOKHM

cepenHiit

HU3BKUNA

Yxkpainu B nepioa 2013-2017 pp. (aBTOopchka po3poOka)

AT
«Yepxkacy!
aBTOOYC»

3arno4ar- 3pOCTaHHS crabimizais yCrHitHe

dynxio-
HYBaHHS

KyBaHHS CTarHarfis Kpu3a

Emanu srcummegoeo yuxmy

Puc. 7. MaTpuus po3BUTKY NIANPHEMCTB aBTO0yCOOy1yBAHHS Y KpaiHH

B nepioa 2013-2017 pp. (aBTOpchKa po3pooOKa)
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3a  pe3yabTaTaMd  MAaTPUYHOIO  aHAIIZy  PO3BUTKY  HIANPUEMCTB
aBTOMOO1IeOyIyBaHHS YKpaiHu OyJ0 BCTAHOBJIEHO HUHIIIHE MEepeOyBaHHS TaKHUX
aBTOMOOLIEOYIIBHUX MIANPUEMCTB y HacTynmHux kBajapaHTax: [TAT «3A3» (IIpAT
«IIpomaBTOIHBECT») — 'y KBaJpaHTI CTar”amii 0Opu 30€peKeHHI CepeaHbOl
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI (SIK BHUPOOHHMKA JIETKOBUX aBTOMOOUIIB), y KBaJIpaHTI
cTabumizamii npu 30epexeHHl CEepeIHbOTrO PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (K
BUPOOHMKA BaHTAXXHHX AaBTOMOOUIIB 1 aBTOOyCiB); Kopmoparii «borman» — y
KBaJIpaHT1 KpU3M 3 OrJIsiAy Ha NPUIUHEHHS BUPOOHUYOI MISNIBHOCTI (K BUPOOHMKA
JIETKOBUX 1 BAaHTAXXHUX aBTOMOOWIIB), y KBaJpaHTIB cHaay mpH 30epekeHH1
cepeHbOT KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI (sik BUpoOHUKa aBTOOYyCIB); [IpAT «EBpokap»
— Yy KBaJpaHTi YCHIIIHOTO (YHKIIOHYBaHHS TpPU JOCSITHEHHI BHUCOKOIO pIBHSA
KoHKypeHToCcTTpoMOKHOCTI; [IpAT «ABTOKpA3» — y KBagpaHTi KpHU3H 3 OTIIALY Ha
npunuHeHHs: BUpoOHuyoi nisuibHOCTL; [IpAT «bA3» — y KBaapaHTi KpU3U 3 OIJISIAY
Ha TIPUNIMHEHHS BHUPOoOHWYOI mismbHOCTI; [IpAT «YaciBosipchbki aBTOOyCHU» — ¥y
KBaJIPaHT1 cTarHamii mpu 30epexeHHl cepeaHboi KOHKYpeHTOCTPOMOXKHOCTI; [IpAT
«UepHITiBCHKUN aBTO3aBO/I» — y KBaAPaHT1 cTabLII3aIliil IpH 30€peKEeHH] CePETHBOTO
piBHA KoHKypeHTocripoMoxkHOCTl; ITAT «Yepkackkuii aBTOOyC» — Yy KBaJpaHTi
YCHIITHOTO (GbyHKITIOHYBaHHSI npu TOCSTHEHHI BHCOKOTO PiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

BucHoBku 3 mnpoBeneHoro jaociimkeHnsi. OTpumaHi  pe3yiabTaTH
IHTETpaJIbHOTO  OIIHIOBAHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  aBTOMOO1IeOYaiBHUX
MIAIPUEMCTB YKpaiHU CKIAMAl0Th MIAIPYHTS JJIS PO3POOJICHHS Jep>KaBHOI CTpaTerii
PO3BUTKY aBTOMOOLIEOyayBaHHS YKpaiHM Ha 3acajax TapMOHI3AIIMHOTO MiAXOAdY,
YUM BU3HAYAIOTHCS NMEPCIEKTUBY MOJANBIINX JOCTIIKEHb.
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IlleByenko L.IO. IHTET'PAJIBHA OLIHKA
KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI ABTOMOBUIEBY AIBHUX
HIAMPUEMCTB YKPATHU

Mema: iHTerpanbHe OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI aBTOMOO171e0yaiBHUX
nianpueMcTB  Ykpainu. Memoouka  0ocnioycenna:  aBTOPCbKa — METOAMKA
OILIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI aBTOMOOUIEOYAIBHUX MIAMPUEMCTB, sKa
MOEJTHYE OCHOBHI €JIEMEHTH €KCIIEPTHOTO, 1HTErpajJbHOTr0 Ta MAaTPUYHOTO MiAXOIB,
ypaxoBy€e 0OCOONHMBOCTI (OpMYyBaHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTB
aBTOMOOUTBLHOT MMPOMUCIOBOCTI. Pe3yismamu: 3711ICHEHO 1HTETpajibHE OI[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI aBTOMOOUIEOYIIBHUX MIANMPUEMCTB YKpaiHH B Mepiof
2013-2017 pp. InentudikoBaHo piBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IPOIYKIIii
HiAIPUEMCTB JIETKOBOTO aBTOMOO1IeOYTyBaHHSI, BAaHTA)KHOTO aBTOMOOLIEOy 1yBaHHS
Ta aBTOOycOOyAyBaHHS B VYKpaiHi, B TOMYy 4YHCJIi 3a I[IHOBUM IapaMeTpoM 1
HEIIHOBUMH TapaMeTpaMu («SIKICTb», «acOpTUMEHT (Moamdikallii)» Ta «cepBiCHE
oOciyroByBaHHs»). Bu3HaueHO 3HAYCHHS KOMIUICKCHUX IMOKA3HHMKIB BUPOOHUYOTO,
KaJIpOBOTO, YIPaBIIHCHKOTO, IHHOBAI[IHHO-1HBECTUIIHHOTO, ¢dinaHcoBoro,
CTPATETIYHOr0 Ta PUHKOBOTO TMOTEHITIATIB K CTPYKTYPHHUX €JIEMEHTIB 1HTETpaJTbHUX
1HIEKCIB KOHKYPEHTHOT'O TOTEHIIialy aBTOMOOUICOYIIBHUX MIANMPUEMCTB YKpaiHU.
Po3zpaxoBaHo 3HauYeHHsS  IHTETPAIbHUX  IHJIEKCIB  KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
aBTOMOOLIEOYIIBHUX MIANPUEMCTB YKpaiHU B JOCIIKYyBaHUU Tiepion. Bussieno
eTany O KUTTEBUX I[MKIIB  MIANPHUEMCTB JIETKOBOTO  aBTOMOOLIEOY yBaHHS,
BaHTaXHOTO aBTOMOO1IeOy1yBaHHS Ta aBTOOycoOyayBanHs B YkpaiHni. [loOymoBano
MaTpHIli PO3BUTKY aBTOMOOUIEOYMiBHUX MANPUEMCTB YKkpainu. Haykoea nHosuszna:
OTpUMaHi pe3yabTaTH IHTETPAIBHOTO OIIHIOBAHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
aBTOMOO1IEOYTIBHUX MIAMPUEMCTB YKPATHU CKIAAIOTh MATPYHTS IS pO3pOOIEHHS
JIep’KaBHOI CTpaTerii poO3BUTKY aBTOMOOUTEOymayBaHHS VYKpaiHM Ha 3acaaax
rapMoHizariitHoro miaxoxy. Ilpakmuuna 3nHauywiicmb: aBTOPChKAa METOIMKA
OI[IHIOBAaHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI ~ aBTOMOO1I€OYIBHUX  MIANPUEMCTB
PEKOMEHAYETHCS 10 BAKOPUCTAHHS CY0’ €KTaMHu aBTOMOOUIBLHOT MPOMHUCIIOBOCTI.

Knwuosi cnoea: KOHKYpPEHTOCIIPOMOJKHICTD; JIETKOBE aBTOMOO11€0y1yBaHHS;
BaHTaXXHE aBTOMOOUIeOyTyBaHHS; aBTOOYCOOyTyBaHHS.
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IlleBuenko N.10. HUHTEI'PAJIbHASA OLHEHKA
KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTH ABTOMOBUJIECTPOUTEJIBHbBIX
NPEJNPUSATUA YKPAUHBI

Lens: UHTErpaJIbHOE OLICHUBAaHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

aBTOMOOUJIECTPOUTENBHBIX MPEANpUATU YKpauHbl. Memoduxka ucciedosanus:
aBTOpPCKasi METOJMKA OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH aBTOMOOMIIECTPOUTENIbHBIX
NpEeANnpUATAN, KOTOpas  OOBEIWHSET OCHOBHBIE  DIIEMEHTBl  JKCIEPTHOTO,
MHTErpajbHOr0 U MaTPUYHOI'O MOJIXOJO0B, YYUTHIBAET OCOOEHHOCTH (POPMUPOBAHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ NPEANPUSATANA  aBTOMOOWJIBHOM  MPOMBIIIEHHOCTH.
Pe3ynomamupi: 0CylIeCTBICHO WHTETPAIbHOE OLEHUBAHHWE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
aBTOMOOWJIECTPOUTENBHBIX Mpeanpusituii  Ykpaunsl B mnepuoa 2013-2017 rr.
NnenTuduurpoBaHo ypOBHU KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MNPOAYKIUU MPEeANpUATUN
JIETKOBOT'O aBTOMOOUJIECTPOEHUS, Ipy30BOT0O aBTOMOOUJIECTPOCHUS U
aBTOOyCcOCTpOeHUSI B YKpauHe, B TOM YUCJIE 1O [IEHOBOMY MapaMeTpy U HELIEHOBBIM
napameTpaM  («KayecTBO», «acCCOPTUMEHT (MoAMUKAIMN)» U  «CEPBHUCHOE
00CITy>KUBAHHEY ). Omnpeneneno 3HAYCHMS KOMILIEKCHBIX noKa3aTesnen
IPOU3BOJCTBEHHOTO, KaJIpOBOTO, YIPABJIEHYECKOTO, WHHOBAI[MOHHO-
WHBECTUIIMOHHOTO, (PMHAHCOBOT'O, CTPATETMYECKOT0 U PHIHOYHOTO MOTEHIIMAIOB KaK
CTPYKTYPHBIX 3JIEMEHTOB MHTETPAJbHBIX HMHJIEKCOB KOHKYPEHTHOI'O MOTEHIIMaIa
aBTOMOOMJIECTPOUTENBHBIX  NpEeANnpUsATHN  YKpauHbl. PaccuuraHo  3HaueHus
MHTETPAJIBHBIX HHAEKCOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  aBTOMOOMJIECTPOUTEIBHBIX
OpeaNpusATUi YKpauHbl B MCCIELYyEMBbId NEPUOA. BBISABIEHO 3Tambl XKM3HEHHBIX
LUKJIOB peaNpUATUN JIETKOBOTO aBTOMOOUJIECTPOECHHUS, IpPy30BOI0
aBTOMOOMJIECTpOeHHUsT U aBTOOycocTpoeHuss B Ykpaune. lloctpoeHo wmatpuiisl
pPa3BUTHs aBTOMOOWIIECTPOUTENBHBIX Tpeanpustuii Ykpaunsl. Hayunasa noeusna:
HOJy4YeHHbIE  pPEe3yJbTaTbl  MHTETPAJbHOM  OLEHKM  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
aBTOMOOMJIECTPOUTENBHBIX TNPEANPUATUN YKpauHbl COCTaBISIIOT OCHOBY ISt
pa3pabOTKH TOCYJapCTBEHHOM CTpaTeruy pa3BUTUS aBTOMOOMIIECTPOEHUS Y KpauHbl
Ha OCHOBE TapMOHM3aLMOHHOIO0 noaxoxaa. Ilpakmuueckasa 3Hauumocms: aBTOPCKas

METOJINKA OLICHKU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH aBTOMOOMJIECTPOUTEIbHBIX
MPEANPUATANA PEKOMEHAYETCSI K HCIOIB30BAHUIO CYOBEKTaMU aBTOMOOWJIBHOU
MIPOMBILIJIEHHOCTH.

Knrouegwle cnosa: KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTb; JISTKOBOE aBTOMOOMIIECTPOCHHCE,
Ipy30BO€ aBTOMOOMIIECTPOCHUE; aBTOOYCOCTPOCHHE.
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Shevchenko L.Yu. INTEGRAL  ASSESSMENT OF THE
COMPETITIVENESS OF THE AUTOMOTIVE ENTERPRISES OF
UKRAINE

Purpose: integral assessing the competitiveness of the automotive enterprises
of Ukraine. Methodology of research: the author's method of the assessment of the
competitiveness of the automotive enterprises, which combines the main elements of
the expert, integral and matrix approaches, takes into account the peculiarities of the
formation of the competitiveness of the enterprises of the automotive industry.
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Findings: integral assessment of the competitiveness of the automotive enterprises of
Ukraine in the period of 2013-2017 was carried out. The levels of the
competitiveness of the passenger cars, trucks and buses produced by Ukrainian
automotive enterprises were identified, including by the price parameter and non-
price parameters («quality», «assortment (modifications)» and «service»). The value
of the complex indicators of the productive, personnel, managerial, innovation-
investment, financial, strategic and market potentials as the structural elements of the
integral indices of the competitive potential of the automotive enterprises of Ukraine
was determined. The value of the integral indexes of the competitiveness of
Ukrainian automotive enterprises in the research period was calculated. The stages of
the life cycles of the enterprises produced cars, trucks and buses production in
Ukraine were revealed. The matrices of the development of the automotive
enterprises of Ukraine were constructed. Originality: the obtained results of the
integral assessment of the competitiveness of the automotive enterprises of Ukraine
form the basis for the state strategy of the automotive industry development in
Ukraine based on the harmonization approach. Practical value: the author's method
of the assessment of the competitiveness of the automotive enterprises is
recommended for use by the automotive industry enterprises.

Key words: competitiveness; passenger cars production; trucks production;
buses production.
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